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小企业管理 试题答案及评分标准(开卷)

(供参考)

2026年1月

一、单项选择题(本题共5小题,每小题2分,共10分。请在给出的选项中,选出最符合题目要求的

一项)

1.
 

C 2.
 

B 3.
 

D 4.
 

C 5.
 

C

二、多项选择题(本题共5小题,每小题2分,共10分。请在下列每小题给出的选项中,选出符合题

目要求的两个或两个以上选项。多选、漏选、错选均不得分)

6.
 

AB 7.
 

ABCDE 8.
 

ABCDE 9.
 

ABD 10.
 

ABC

三、判断题(本题共10小题,每小题1分,共10分。以下叙述中,你认为正确的打“√”,错误的打

“×”)

11.
 

× 12.
 

× 13.
 

√ 14.
 

× 15.
 

×

16.
 

√ 17.
 

× 18.
 

× 19.
 

√ 20.
 

√

四、配伍题(本题共5小题,每小题2分,共10分)

21.
 

A 22.
 

D 23.
 

B 24.
 

E 25.
 

C

五、简答题(本题共2小题,每小题15分,共30分)

26.
 

小李大学本科学的是机械制造专业,工作几年后又获得了工商管理硕士学位。经过近10

年的努力,积累了工作经验,拥有了一定的人脉,他打算自主创业。试问:

(1)创业者需要具备哪些素质? (6分)

(2)小李能成功创业吗? (3分)

(3)他成功或不成功的理由是什么? (6分)

答案:

(1)创业者需要具备哪些素质? (6分)

创业者的素质要求:激情洋溢、乐观自信、喜迎挑战、遇挫弥坚、简明务实、富于洞察力与变通

性、客观理性的人际关系态度、独特的业务专长能力和与他人团结协作的能力。

(2)小李能成功创业吗? (3分)

他可能成功或不成功。

(3)他成功或不成功的理由是什么? (6分)

能成功,是因为小李既懂技术又懂管理等等。(或不成功的理由。能够自圆其说即可)

27.
 

小企业是国民经济的重要组成部分,它促进了经济的稳定增长。请你简要分析:

(1)经营小企业对社会能带来哪些好处? (5分)

(2)对个人都能带来哪些好处? (5分)

(3)小企业具有哪些特点? (5分)

答案:

(1)对社会:增加就业的主要渠道;培育企业家的摇篮;引发技术创新的动力。(5分)

(2)对个人:收入回报;自我满足感;工作安全感;灵活性和社会地位。(5分)

(3)小企业的基本特点:企业数量众多,分布面广;体制灵活,组织精干;“家族”色彩浓。(5分)

(答案仅供参考,只要能够自圆其说即可)

六、应用分析题(本题共1小题,共30分)

28.
 

答案:(1)格兰仕的竞争优势是什么? (6分)

竞争优势是成本领先。

(2)格兰仕采取的是哪种竞争战略? 实现这种战略有多少种方法? (12分)

格兰仕采取的是低成本战略,它的目标就是使小企业成为市场中成本最低的生产者,让小企业

的产品或服务在市场中以成本的优势与他人竞争。

低成本战略有多种方法,如简化产品、节约原材料、降低工资费用、实行生产创新及自动化、降

低管理费用等。

(3)小企业实施低成本战略需要具备哪些条件? (12分)

外部条件:竞争激烈,只有降价才能增加相对利润;产品的同质化使得价格成为战胜竞争对手

的唯一筹码;差异化途径少;消费者转换成本低。

内部条件:持久的资本投资和具有获得资本的途径;合格的生产加工工艺技能;认真的劳动

监督。

(此答案并非标准答案,仅供参考。只要能够自圆其说即可。)

(11068号)小企业管理答案第1页(共2页)      (11068号)小企业管理答案第2页(共2页)


